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EPGHXUW 3YWN:

“TenceH aBcHaa HUITIN” 3BC3an OY-biH “TencHee HUNTIN” cynKIaHMIA EBpa A3UMH ByCMMH 30XxMLyynary

OnbsiaHa BanuryparviH yaupanara, apra 3ymH A3mM»KA3rasp aBcaMnH 2014-2017 oHbl cTpaterun, 2014-

2015 oHbl yin axkunnaraaHbl TONEBAGNTUNH ceEMUHapbIr YnaaHb6aaTap xoTHoo 2014 oHbl 05 capbiH 15-16

eapyyaaa Myma nmnepuan soung 6yyansiH Xyp/biH TaHXMMZA, 30XMOH Baliryynnaa.

CtpaTerninH 6ognoro 6010BCpyyax CEMUHAPT 3BCANIMH 29 6anryynnarbiH Teneenen 20 XyH OpoaLLIoO0.

Xynaaraasx byi yp oyH:

1. CEMWHAPbIH 30PUITO:

MOHronblH “TenceH aBcHaa HUWTN” 3BCAMIH TULLYYANIMH OPOALOOHA TyAryypaaxK ONoH yACbIH

PWYP-uiiH 20/20 ancbiH xapaa, “©epunentuiti rmHk” 6apumt 6uumnr 601oH OYUTBC-MIAH WKH3

CTaHAapTbIH Aaryy TAH 3BCAWIAH CTpaTerMiir To40pXonnox;

ON0H yANCbIH MPraHnit HMArMKMMH Publish What You Pay xepenreeHnit 3apumyyabir TAaHUALYYK,

OJIOH VYJICbIH HapWiH OMYTMAH fAapra HapblH rasapTaM XaMTpaH axkuaiax 6onomxkyyaumr

TOITOOX;

IBCAMNH YA akUnnaraaHg, AyH WWUHXUAMS XUNXK TIPTYYISX YUMIAYYANNAT TOAOpXoniox 6a

yavpanara 6a TainarHanbir 6ax:Kyynsx;

a. OepuitH opHbl Hexuen 6aigan, 20/20 ancbiH xapaa, OYUTBC-MiH WKNH3 cTaHAapTag,

HUMALLCOH DBCANIAH YHASICHWUI CTPATErMMH aHXHbI XyBUnbap

b. OnoH yncblH PWYP xegenreeH, TyYHUN yanpgnara, CtaHa4apTyyA, XaMTblH axKuanaraaHol

Tanaap M34N3r33 ryH3rMnpyynax

C. IBCAWIMH yaMpanarbiH mexaHusm 6a TanarHanbir 63X:Kyya3xX TIPryyasax YUrnanyyaumimr

TOLOPXOMNOX.

MoHronbiH PWYP 3Bcang, AyH WKUHXUAR33 xuiix , Ctpatern 6oa0Bcpyynax

2. CEMWHAPbIH X6TO/166P:

Xyrauaa CspByya 3opunro / Xan6ap Mopepatop
2014 oHbl 05 capbiH 15.  [lypas rapar

09:30-10:00 byptran

10:00 - H3anT, CeMmunHapbiH  xeTenbep, 30puaro, apra xanbapwuir | H.BaapcanxaH

10:30 TaHnuayyysira TaHWALyYyNax.

IBCAUMH YA aXKuanaraaHol Tafaap TaHUALYYATA XURX.
Oponuoryabir TaHUALyynax.

CeMuHapaac oy Xyn3ax baliraa Tyxai .

CemMMHapbIH JOTOOL XKypam




10:30 - PWYP-miin  20/20 | 20/20 ancbiH xapaa, CTpaTerMiiH uLap Xypaa, 3aar anraa, | Onana Banurypa
11.10 a/zcblH Xapaa 6a | wanryyp y3yyasnTyyAblH Tyxai npeseHTaum.
Boepyse/TuiH
- ACyynT xapuynT, aApunuax
TUHKNAT
TaAHWILYY1axX
11.10- IBC/miH  0101T | BYATUIH axkun. byrg
11.30 aMKNUAT ba . i o
Xoép xoéppoopoo 6ynar 60K IBCAMAH COPUNT A
COpUNTYYA o
TYNraMACaH acyyanyyablH Tanaap LWyypxah Xaa3/u334,
LaacaH A3sp 6uusspg xaHaHA HaaxK Uaalna, X3N31U3X3L4
6313H 6onrox
11.30-11.45 — UaiiHbl 3aBcapnara —
11.45- PWYP-usiH BYSIrvviH axu: OnnaHa Banurypa
13.00 OepanenTmin Onooruiin Hexues 6angan 6a OepyoNTUiH MMHX 3BC3/14 Byra
mHX.  MoHrong
X3PX3H Xamaapax 1a/1aap 3yparsiax
AMap bo/10M ¥
6aviHa B3? Oposorang Oy/rasp axxkminax OOpyYneNTUIH MHKIP

OPOH HYTrviH 60/I0H YHAICHUY HexLe/s1 baraas, mM34/13r,
M3433/IMAH  AMap Xomcgos 6ba bosomxKyya baviraar
X3/13/1L3X

13.00-14.00 YguiiH xoon

14:00 -
15:45

YHAa5CHMY
crparermir
TOA0PXOHIIOX

Xynaax 6aliraa yp AyHrasac xamaapy YHAICHWUIA cTpaTerniH
60/10BCpYyNax 30PUATO, YNFNINAUIAT TOLOPXOMNHO.

Crpatern 6onoBcpyynax GYArMnH askun: Heew, 4agsap,
Aafan, Xxaparuss, M3433131 6a ererginiiH XoMcA0, LWNHI
TYHWYYA 63 X0N600THYYAbIF O/13K TOITOOX

byra,

- LlaitHbl 3aBcapnara —

16:00 —
16:30

fOyH4
byviraa
XIPIKYYA.
IBC/INIH yéin
axunanaraambl yp
awmrran 6ava/ivir
TOAOPXOM/IOX.
Hargyrasp xacar.

YoHaIK
e6pes

3BCAUMH TalinarHanblH -~ MexaHU3MbIr

X3/1371U3X

youpanara 6a

H.BasapcalixaH
[.UspaHKas
OnaHa
Banurypa.

16:30 -
17:30

fOyHA ypuanK
byviraa eepee
X3PINKYYA:
IBC/INIH yein
aXuninaraambl yp
awmrrav 6auansir
TOAOPXOH/IOX.

Xoéygaraap xacar.

Yiin axkunnaraaHg AyH WUHKWUAMS XMIAX AagNnara axun

byra,




17:30 - AyrH3AT 63 XaanT | IBCAUWH YA axknnnaraaHbl AYH WAHXWUATIIHUIA AYH OnsHa
18:00 YHAICHWUI TIPryyA3X unrnan 6a 30puUATyyabir YHINIX Banurypa.
H.basapcalixaH
2014 oHb1 05 capbiH 16 baacaH
09,00- CemuHapbIH CoHupxnoopoo oponux 6altHaa ruwyyguiH xypasHa | byrg
13,00 AYrHAAT xuvix, TaH | axkunnaHa. [3xn33 6arpaap axunnaHa
3BC/IMUH yéisn | 11,30- o uanHbl 3aBcapaara.
aKumanaraar 13,00 yauiiH xoon
YH3/19X
14,00- TAH aBc/miiH | TAH 3BcnvinH  Galipang 6apumt 6uuur 6onoscpyynax | OnaHa
18,00 CcTpareruiH MKUMKUT @XKNbIH X3C3r Banurypa.
bapumt  6udruiiH H.BasapcalixaH
recen
bo/s10BCpyyNaX.
18,00- PWYP- TAH | bycnitH 3oxuuyynard, TAH 3oxuuyynard opuyynardminH | OnaHa
20,00 IBC/IMMIH  XMAaTbIH | XamTapcaH yynsant Banurypa.
aXKN/11araaHbl H.BasapcalixaH
7a/13ap Apnayax

3. PWYP BAPUMT BUYUT: 20/20 A/ICbIH XAPAA, 66PUYNIONTUNH TUHK

DHIXYY XOMKANIAH cTpaTerninH 6apumt budrniir OY-oiH PWYP 6aitryynnara ruwyyH TH 6anryynnaryynbiH
oponuooToit 2010 oHA 2020 OH XYPTIAX aNCbIH Xapaa, Xerk/AUWH asixmMmyyaaa xapX TOAOPXOMICOH ba
“©epunentuitH rmHx” rax Hapnax 601coH B6anHa. Yac 6ypuiiH TH aBcayys Hb “Oepunentuimi rmHx” —
WMH 12 anxamyyfaac COHFOAT XWX YWA axKMAanaraaHbl Xyp33, YA a)kuanaraaHbl YMIA3133 TOITOOXK
aNxaMyyabIr 33p3ruyy/1XK 3CBaA Ye WaTTaliraap TeNeBnexK axkmuanax 601coH b6aliHa.

“©epunenTuitH rmHK"” 6apUMT BUYMT Hb 4 YHACIH X3CAIT XyBaaraaar, Xacar 6yp Hb 12 anxamyyartaid. IH3 Hb:

I.flaraag Tenger 6a xapxaH 0160pNOAr00 HUATIN X3CAT 4 asXamTait

1) MaHaw 6aliranuitH Heeu, Amap B3?

2) baliranninH HeeLMnH Tyxall Xyy/b 3pX 3YWH OpYMH Amap 6aiHa B3?

3) Onbopnoxyy, ac onbopnox yy?

4) T[3p33 X3M131U33PUIAH XaMIUIAH caliH XyBUI6apbIT AaXK 010X B3?
1.XMYH33HMIAT TeNaeree HWTaIN xacar 1 anxamTan

5) TecnuiiH MOHUTOPUHT AaX XUIX BI?
11.XWM4H33H OpP/IOro 0/1K X3PX3H 3apLyy/hraa HUIATIN X3Car 5 asnxamrait

6) KomnaHuyg smap Tenbep xmngar Ba?

7) MeHre TepuitH caHg, op:K baiHa yy?

8) DArssp MeHre Yyxam HyHA 3apLyynargax écton Ba?

9) MeHre 30puynantaapaa ounK baHa yy

10) MHrax xnusax Waapanaratan oy?
IV.10y TyHXarnacHaa XapanKkyya Xacar 2 anxamram

11) YH3Araar ypraax xuiix 6an.
12) ByurHax gyyccaHbl gapaa Tyc Tyc baxaap Te16BN6K33.




“GOPYNBNTUAH TUHK”

flaraag Tenper 6a xapxaH 0n6oPNOAro0 HUATIN X3Car

1.MaHal baliranniiH_HeeL, Amap B3?

YNic 0pHbIX0O HaliraMinH HEeeLMINH TOO X3IMHK33, YaHap 6a GakpwbiH Tanaap 6ypsH M3a33/13N
aBaxrymrasp uprag 6anranuiiH 6asnraa onbopnox yy yryi oy, XapB33 os160pioBon AMap
HOXL/1e6p, TYYHYISH yp alruir wygapraap XypTax Yafdax yy 3C3H LWMAABIPUIT raprax
Yyagaxryi.

2.bairanMinH HeeUMnH Tyxan Xyyab 3pX 3yNH opunH Amap barHa B3?

MpraHuit  HUIAMM Hb 36BNGAASX YW ABU, TAHWUH M3AYY/I3X CypTasymaraa 33par byx n
6o0/IOMKMIMT awunrnaH laspbiH TOCHbI TyXal Xyy/sb, Yyn yypxanH onbopsiox canbapbiH Xam
XOMIK33 33P3r 3pX 3YMH OAPUMT OUYUIT HONEBNeXMIT XMYIIXK, OYpP 3XHI3C Hb banrainiH
HEeUMIT awuriax ymn asuplH na 1oa 6angan 6a xapuyuwiarbiH 3apuYmbIr TyCcraxbil Laapaax
écTom.

3.0n60pnox yy, 3c onbopnox yy?

BaliranuiiH HeeuMIr awurnax TecnyyaunH yp AaraBap, yp awur 6a yp AYHITMAH Tasfaapxu
M3/[,93/1133P XYH aMbIl XaHraxaz UpraHUi HUMrMUIAH Bairyyanaryys tycinax 6010MKTON. 4r33p
TOCANAH HONBBNNNIAH YHINMI3T WA TOA, XapaaT bycaap ABYY/K, AYH Hb OPOH HYTIUWAH MPragas,
XYPT23IMKTM Baix écTon. bac Tecnyyasac rapy 6on30wWryit annmeaa HEXeH Tenbepuiir Tenesnex
écrtoi.

4. [3p33 X3/13/1U33PUNH XaMIUIAH CaliH XYBUMABAPbIT AaXK 010X B3?
3p33 X3131U33p X3P Yp awmrtaiht 60ACHbLIT MASPXUNASX TYCrail 36BLUESPANIAT NI TOAOOP ONMOMXK,
rapasr MeH TarkK b6airyynax €cton. HWIT XyH amblH alWr COHUPXOAA, HUMULCIH Ip3ar
6anryynaxblH TyA4 COHIOH LUAAFAPYyNanTblH YA ABU, 6PCONAGOHTIN, HUATIL, HIINTTIN Balix,
BanryyncaH Xananuaspyyauimir HUATAIX ECTON.

flaraap, Tenper 6a XapxaH 0160pA0Aroo HUIATIN

5. TecIMH MOHUTOPUHT AaX XMNX BI?

XAHANT TaBMxag MPraHUA HUIAMAM Mall yyxan yypartai bereeg “xotoy Hoxon” maT 6Galhaar.
Tecnuiir Tep 3acar, 0N60opIoX KoMnaHuya, 6ac xapaaT byc MexaHU3M, UPTIHUIA HUIATIM XSIHAXK
Hexuen baiaan eepuneraex, rapasHUIA 33anTbir 36PUYMUX 33P3r AMAP Y acyyn/bir XYHUN IPXUIAH
30PUYIMNH YYAHI3C LIYYX93P WWMNAYYNIX, HEXOH Tenbep onroxbir waapaax 6onoH bycag apra
3amaap 3anpyy/iK 6aix éctoi.



X3anir TeNcHee HUHUTIN

6. TeCIMNH MOHUTOPUHT Aa XMNX BI?

Ync opoH bavranniiH 6asnraacaa XMYHIIHMWAT ONQOr Tanaap vMprag, Hb magasr 6alix, meH
Waapanaratali TOXMONAON[ 3acar Tepeecee Xapuyusiara H3IXaX HeXUAMIAr BypayynsaxuiiH Tyng,
KOMMNAHWYZ X3ANNT Tenaer Tyxanraa HUATAIXMIAT 6ug waapaax éctoi. MHracHasp KomnaHuyg,
HArTAaH 6040X 6YPTrannnr BygnnaHTyynax 3amaap 3apum Tenbepeec 3aiACXMnxasac Caprmnaax
oM.

X34MIAr 0K X3pX3H 3apuyyaaraa HUATIN

7. MeHre TopuinH caHa, opxK barHa yy?

MeHreH XepeHruir 3amaac Hb ryBuyynaxryi, “angarpax”-ryin 6alixbiH balranuiiH Heeueec
ONCOH opJsioro  (Tep 3acruiiH anb TYBLUMHA r3Ar33C Y/ XaMaapaH) HI3ATTaN 6aiK, TYYHWIT
TannarHax éctoh. MpraHnin HUINFrMMIMH 3yrasc Tecen 6ypasac OPCOH OPAOTrbIr XAHaX KomnaHu 6a
TOp 3aCrMH 3ap/iacaH TOO XOOPOHAO0O HUNLIXK 6Hairaa 3CIXUUT HArtaax 6osoMMKTOM Baix
X3P3rTaN.

8.34r33p MeHre yyxam lyHA 3apLyyaaraax éctom B3?

NpraHuii HUIAram TECBUIAH HI3NTTaM Haliaan 6a TeCBUIAH XOPOHINIT XyBaapuaax HIH TIPryyHui
YUTN3NUAT TOAOPXOMNOXbIT 3aCTUIMH ra3paac Waapaax CTom.

9. MeHre 3opuynantaapaa oumxk 6aliHa yy?

Awunr opnoroo xyeaapuaaracaHbl gapaa MPraHWiA HUMM XepeHre MeHre 30puynianTtaapaa
OYCOH 3CIXMUIT XAHAK, X3PBI3 3aMAaa YP3rAcoH 601 apra XaM»K33 aBaxbir LWaapaax ECTon.

10.UHIaK XMY33xX Waapanaratam roy?

ALWNr opnorbir 368 3apLUyY/iXK, Y/IC OPHbl XBrKWA, apa MPraguinH ambApanbir A33WAYYNIXIL,
30PMYJICaH 3CIXUNT XOHANOHTUINH 3Tr334 YHIIK AYTHIX ECTON.

OMK M3AC3HI3 HUIATIN

11.YH3Ar33r YPrasixKk Xuxk 6amn

Tanyya, TYYHUIA 4OTOP UPrIHUA HUIMTAIM Hb SAH3 BYpUIH ByTaL, 30XMOH BaliryynanTtbiH 3e8 6ypyy,
30XMCTON 3COXMMT aNCblH XapaaTalraap 6ainHra yHamK 6aix éctoit. MaT xyyumpcan 6yTay, 6a
rap33 X3N31UI3PUIH Taslaap caHaa 30BHUXK Oyiiraa HI3ANTIN UN3PXUNICHIIPIS UPTIHUIA HUMTIM
yyxan yypar rynusTraxk bairaa om.

12.By»KUrHax AyyccaHbl gapaa?




Maraaryi, 3aH3 Hb anc X3TUWH acyyaan 6010BY TOAOPXON TOCAUMI X3PX3H yp alurtanraap
Ayycrax, 3a4a/i>K Tapaax, TYYHUMA 3pPraH TOMPOHA OypanacaH 3AMMH 3acrMiH BYTUMAT OPOH
HYTTMIH MPraasg, Xoxmpon 6aratairaap X3pxaH WWNABIPAIX Tafaap aBY  Y33X Hb Yyxas oM.

4. TAH 3BC/INNH ©MHO TYITAMIANX BYM ACYYOAN

TeneBNeNTUINH CeMMHAPT oposuorymz 6araap Xananu3ss fapaax acyyanyya Hb 3BCAUNH yp AYHTIN
YyWn axkunnaraa asyynaxag, 6apxwasn 601K 6aiHa rax yacaH 6onHo. YyHA:

A. Onbopnox canbapbiH na TO04 balianbIr XaHraxaa;:

o VYyn yypxalH canbap pAaxb [r3p33 X3/131u33p
XaanTram Xxmuraaar.

o Yyn yypxallH KOMMNaAHbl MHX3H3 333H, HeNee
OyXMii XyBbLL@a 333MLUMIYAMUAT UA TOL HIINTTIN
H6anarax spx 3yMH opunH baingarryi.

o VYyn yypxaWH JNULEH3NNH 36BLUI6epPes O/IFOX0L
YYTYYA Mprag, OpoH HYTIMIAH 3aXMpraaHbl OPOJILLOO
Ganxryn, Hap Teaui XyynbunargcaH

e XaWryynblH ANUEH3TIN KOMMNAHW XyBblL@a 6ocrox
XYYNWUIH 3aanT 6alixryii 6aiitan OY-biH X0POHINIMH
OUpPK A339p XepeHre 6ocroaor, YyHZA MOHFOJbIH
TaNaac AMap Y XAHANT XUINK Yaanarryim

o Yyryyn uprag KOMNaHW XOEp X3TIPXMIA Tacapxai 2 TUMLWS3 XapcaH 6angan, HUArMUIH yyn
YYypXalH Tanaapx ceper onaronT eHaep bairaa 6aaan

e XyaangaH aBax rapas, 63NTraH HUNAYYISX I3P33, 60N0BCPYY/IANTbIH I3P33 33P3T Hb WU/ TOA,

6anparryi

o Vyryyn upragsg ypbaumnaK magasnan erex, TYYHUA gapaa WWMAABIP rapryynax racaH
3apPUMbIH X3P3MKUAT YYA YypXaiH canbapT aytargantaii 6aliraa. Xapsas apX Hb 36pUMraceH
TOXMONZONA TOMZOA raprax 3apumbir MY-biH Xyyinap Xyyabuaax acyyaan

o OYWUTB-bIH TalinaH ereerym, Xypan M3A433/1C3H, TalnarHacaH Y r3C3H MPragss H33NTTIMN,
XYPTIIMIKTIA MIA33/K TaWNarHax yypras Xaparkyynaaryi 6on Tep KomnaHu 2-T samap
XapuyLiara Xyn3anrax XyyamimH 3aant 6alixryi

e OHrepceH xyrauaaHg 7 TallnaH rapcaH, 3epyy rapcaap 6aiiraa, Xun 6ypuinH TainaHg Ar
WKW aryyaraTail AyrHanT 3eBnem ereraeen 6anpar. [3BY TyyHUIA yn mepeep YHASCHUIA
36B/I6/1 AMApP Y apra XaM»K33 aBaarryi.

e Onbopnox canbapblH YA axknanaraa asargaxk bairaa cym Harkug, WwWyys opox opaoro bara,
WWIKYYAr33p oumxgoo  bycan yypxanryih cymartaih agun TecBUMAH Tyxa Xyyaumap
UTF3NLYYP33p XyBUApAargax oygor. AraapbliH Tenbep YnaaHb6aatap XOTblH AaHcaH4 opaor
rax MaT 6agan Hb OPOH HYTTUIAH UPr3ANIAH CaHaauuAra TYYHUIM TalkinaHg oposiLoX COHUPXOX
OpPO/ILLOOT XA3raapnak 6banHa

B. TAH 3BCAKMIAH XyBbA,:

e TAH 3BCAMWH XyBbA, CaHXYYIMAH HeeL, xA3raapfargman bangraac tepen 6ypuitH 0noH
HUWATA XaHACAH KaMMaHUT aXKbIT Xy4TaN ABYY/IXK Yagaxryi 6aiiHa.

e QOYUTBC-a 60M0H Yyyn yypxalH acyygnaap WWWAAB3P rapraxad MpraguinH  oponuoor
H3M3r4yyn3x Tanaap Ux axuanax waapgnara baiiraa 4y Heeu, 6aixryit 6aiiHa



e 3acruitH rasap OJICHOO loyHA 3apuyymk 6aliraar, YUX xapxaH XxyBuapnax 6aliraar Hb
TOAOPXON UA ToN BONTOX 3X33P YACbIH TOCBUAH TOFOOHOOC ANTAXK Xapax 60N0MIKIyI rasg,
M39313/1 ergerryin YYHUIT xAHax apra, yp Yaggap Aytargaar

e TalinaHr awwurnaxryn 6aliHa. DBCAUMAH TUWYYA Y T3P, ONIOH HUAT 4 Tap, YUX, UTX, 3acruiH
raspblH 6akryynnaryyn Oyx WwaTaHAaa TaWAaHr OWATOXK allurnax, 3HrMAH 6onrox
6010BCPYYNAH HUWTIA, XYPraxX Tanaap yp 4aasap, M34N3r ayTaranar

o  TepuiH M3O3/NMAT LaxuMm OONFOCOH Hb CalllaanTam X3AMiA Y Xe[ee OpPOH HyTarT
WMHTEPHET alWwmnraax 6oNoMKIyn XyMyyc TepuiH Haiiryynnaraac Maga3/131 XyCcaxasp MaHai
caiTapg 6airaa TaHA33C aB r3aar 60COH Hb UX yuMp ayTaraantan b6aiiHa.

e MY-g 6ainraa goHopyya OYWUTB-blH yin axKunanaraar OaMKuX coHupxon 6ara 6aliHa.
[oHopyya 6uaHMn aXkabir eepcaee XMncaH 6ok eepcaee xeTeibepTee TOCBOO HIMYYAAAT,
Tecen buupar bagan

o AMTX-A caHanaa erex KaMnaHUT aXuN XX Waapgnaratan 6aliraa

e OpOH HYTIMH UPr3AMNAT Yadasx»Kyynax cyprard 6arw 63atrargcaH. CypranT cypTanymiraa
XUMX XOPOHTe 60Crox, CaHXYYrMnH A3MMKAIT Tyc/lanlaa Xxaparran b6aiHa.

o OpOH HYTarT WMH3 CTaHAAPTbIF Malll 36B, CaliH CypTanyaax racaH acyyanyys rapcaH 6aliHa.

5. TAH 3BCNUMAH YN AXKUNNATAAHbBI YHI/IM3:

TAH 3BcAWIAH 3acarnan, TYHWA3A, yaupanara, 30XmoH bairyynant, OYUTBC-g4 oponuoxk 6yl oponuoor

YH313X, TYBLUMH TOITOOX YH3/r33r Tycrai apraynanaap xuminas.

IH3XYY YHINM33HUIN 30pUANTO:

1. 3BcauiiH gasByy 6OJIOH cyn Tanyyabir TOITOOM, TIPryy/asx ady xonborgon Oyxuid anxamp,

He/1e6e/16X HEeNBeNIMIAT TOAO0PXONAHO

2. IBCAWIAH yampanara-TaihnarHansiH TOMTOALOOT Bax:Kyyax byt AsL,

M>£33131 CONUNLOX, TULLYYAS4, OIOH HUIATIA M3A33131 HI3NTTIM Balix, 3BCIN 3acarnasblH
Haag, 3axblH HUATASM CTAHAAPTbIT X3P3MKYY/K Oy YN ABLUBIT YHIN3IX OM.

YH31r33 YHACIH 2 X3C3rTal:

1-p xacar: IBCAKiAH 3acarnanbiH un Tog, 6angan:

2-p X3car. Yp alurTaii aXunna yaganar 3Bcan baiiryynax YHACSH Wanryypyyaaap 38CAUIAT YHINIX:

TyBLMH YH31r33HUI Talinbap

5-p TYBLUWH: ©epuUNnenT XMix TIPryynax YUNrnaNyyaumnr spamobanax

4-p TYBLUMH: OBC3N O400MMIMH TYBLUMHA YAN aXKMANaraa aAByynax Hb 3ynMTan, raxg33 Laallgaa eepynenT XMinx Tanaap
600K TONOBNOBO/ 3YrI3PCIH.

3-p TYBLUMH. 3BCAWIMH YN aXkuanaraa Mall TogopxXoi 60K LIruapcaH. M3x433 3apum Tanaap caixkpyynax om 6ui.

2-p TYBLUMH: 3BC3/1 OA0OMMIH TYBLUMHA a*KWUANAX Hb 3yMTI. Mall TOA0PXOWN YN axKManaraaTai, L3ru3pcaH

6airyynara raaras xapyyax 6aliHa.

XamMruiiH assa
TYBLUMH:

9CB3/1 0400TMIAH TYBLUMHA aXKUANax Hb 3YWTaN. (MaxA33 rasap raspblH 3BCAYYA MM Balix
6apar Yagaxryn, Tap Tycmaa byx LWaapgnaryyabir 33par XaHrax yagnarryi )

YH3/1M33 1. 3BC/IMAH 3ACAT/IANbIH U TOA, BAMOAN:




Acyynt 6ypT TUWM, YTYW Tamaar TaBMHa. Bynrasp aunnasx AyrHaHa.

Tuim | Yryn

IBCANMH BYX TULLYYAUIAH 3-LUYYAAHTUAH XasT Karcaant 6angar yy?

IBCAWMH rULWIYYA Hb Bycaa ruwyyaTtai xanbap xonboraox 6010MKTON Oy ? x

Ta 3BCAMMH 3acarnan 60M0H yaupanarbiH - 6yTU3A OPCOH  ©epyYNenTUAH  Tanaapx | x

M3A331IMAH 6aPUMTIKYYAAATHIT TULLYYASA, WYyYpXad M3Aaraaar yy?

IBCANMH CaHXYYIMIMH TalNaH rMLIYyAs4 HI3NTTal toy? UHTepHeTaa Galiaar yy? x
IBCANMH rULLYYH Balryyanaryyn anbaH écoop 6yptrargcaH 6akryynnaryyn yy? x
TaHal 3BCNMIAH Tanaap OJ/IOH YACbIH HAapPWUIAH BUYTMIAH Zapra HapbiH rasap Wwyys, M3433/13X x

60N0MMKTOM 3CIX?

YyN3anTbiH TIMAITN3N HIINTTIN toy?

XYP/bIH WMAABIP TyxXalh 6yp HIINTTIN BalK rmLLyyasa Xypasr yy?
MMwyyauiiH 6ypanaxyyHa eepuyient OpCcoH Tyxal byp »KarcaanTt WWH3YAIraaar

yy?

TMLWYYH 31CYYN3XA33 FULLYYHYNSIMIAH Wanryyp TaBbaar yy?

X X X X X

3oxuuyynaryblH a*KablH 6alipHbl TOAOPXOMAOAT , 3CB3/ Karcaant bangar yy? S

3oxuuyynax 3eBieIMAH Togopxonnont baingaryy ?
CrtpaTeru Tenesneree baiaar yy?

DBC/IMNH TIPTYYISX YNTNIN Hb “OepUunionTUinH rmHK”-UiiH anb anxam 63°?

a. faraag tenger 6a x3pxaH 0160pN0AT00 HUNTIN

b. XW4YH33HUIT TENAErEe6 HUIATIN

C. XWYH33H OP/IOTO OJ/IK X3PX3H 3apLyyAAraa HUMTIN

d. Oy TyHxarnacHaa XaparKyyn

YHI/1M3 2. YP ALUMUITAW AXUINAK BAUTAA 3CIX:

A. Yauppanara 6a 3oxuuyynant

Yaupganara 6a 3oxuuyynax 6aiiryynnara Hb 3BC/IMMH a/CbiH Xapaar TO40PXONI0X aXK/bIl 30XMOH

6alryynaar 6a ruwyyanss 4eneeTsn axkmMaNax 60NOMK ONTOXK IHIXYY a/CbiH XapaaHa, XYPaXuUiH Tyna,

XaMTpPaH a*Xuanax xycan 3pM3/13J13}'IMl7IF A3MXKAIT.

TyswmnH A-i. HaracaH cTpateru 6a 3opuaro A-ii. Yaupanara 6a yaypaax xopooHbl
TalnarHan
1.66pynent xuix DBCANMH FULIYYA HUATAST 30PUNTOO AnbaH écHbl yampaax b6aiiryynnara 6anxryi,

T3Pryy/iax q[,ﬂ'/]a/]yy'qﬂﬁ/' TO,D,OpXOD‘IﬂCOH 601084 TYYHA XYP3X AMap

3pP3IMb63/13X

apra 3am XaMrmiH vyyxan 6onox Tanaap
36BLUMALSK Yadaaryi. 9BCIN Hb r343T Hb
AH3 BYPUIAH apra Xam»K33 30XMOH
bairyynaxaac eep AMap NpakTUK ad
xon6oraonToi tom 63 ragar Hb 6ypaH
TOO0PXOM BULW, yAIMaap XamMTpaH axuanax
3pM3N13341 cyN

H3T TULWYYH Bycapbiraa maHaanax
YOVPAArYUMIAH YYPIUAT TYMUSTI3A31, XapyH
bycag Hb WKNaB3p rapraxag bara cara
opoAnuaor 6a T343HA4, M3433131 ergerryi.
Mmwyya, 6yrasspas yynsangax Hb Mall XOBOp.




2.3BC3/1 0400rMHH
TYBLUMHA YH/1 aXKuiiaraa
ABYY/1aX Hb 3YUTIH, rIX433
LaalLaa eepyIeaT Xuux
7a/1aap 60[0X T6/16B/10X
Hb YT

Mwyya bue 6ueHa3s TeguinieH
UTF3A3TYM yupaac T3SAHUNUT cTpaTermiiH
WMNABIP rapraxag, yxyyaax waapanara
Tyarapgar. KamnaHuT axkun xapxaH
AByyax cTpatern 6a aBCAUNT yaupaaH
30XMOH bHaliryynax Tanaap 3eBWNALENS,
XYP3X34, UX33X3H XYUMH YapMannT
Wwaapaaraaar.

3apum ruwyya 6ycagaacaa Ma3BxTan. Tag canH
Aypaapaa yynsanaax, aBcang oy
LWaapAasiaraTanr Xxananuaar LeMuir
6ypayynpar 6a aBCANNH YN axknnnaraaHol
Tafaap AH3 BypUitH caHan xanaar. Oepeep
Xx3n63an 6ycaaacaa TycraapnaracaH XaaxaH XyH
LWINMABIP rapragar.

3.3BC/niiH Y axxusiiaraa
MalLl TOA0pXOU 6OJIK
U3ry3pcaH. [3x433 3apum
7a/13ap CaviKpyyiax om
ouii.

IBC/INIMH 368 CTPATErMIAH Tanaap ruLuyya,
AH3 BYPUIAH 6anp cyypb UASPXUANAAT Y
YYH33C Xamaapaxrymrasp eep Xo0poHA00
YP alMrTa XaMTpaH axkuaiaxK Yagaar.
Tag ©epUnenTuiti TMHXHWI 30PUATYYAbIT
X3P3rKYYN3IX34 XY4YMH YapmaiiaTaa
TOBNIOPYY/K ECTOM r343r A33p caHan
HUWAAAT.

AnbaH EcHbl yampaax xopoo (bytoy xyn3sH
3eBLU6BPeraceH yanpaax baryynnara)
6angar 60noBY, baliHra xypangaarryi. JHaxyy
YOVPANAra Hb 3BC/IMIAH OYX TULLYYANNH Tenee
aXkunnax banraar ruwyya epeHxmiiaee
onnrogor. MNIxa3s yampaax XopooHbl 3px
M3J3/1 XA3raapaargMan 6erees ron Tenes
36B/16X YYPTUWT FYNUSTIIA3r.

4.98C3/1 0400rMiH
TYBLUMHL aKNIEX Hb
3y, Maw togopxoi

MMWyyA, HArTapy, H3r 30PUATO TaBbXK
TYYHZA33 XYP3X cTpaTerna xamrpaH
6010BCpPYyAar XaMT 0/10H 601K YaacaH.
TMLLYYA XaMTPbIH aXKMAaraaHAaa catran

Yaupaax xopoo Hb anbaH écoop
TOL0PXOMNCOH YYP3r Xya3343r 6a ax/iaa
TaWnarHax 3apuMm ToA0PXOM Kypam 6ui.
X0opoo Hb 6aliHra XypanaaK , 3BCAUMH aXK/blH

VU axkuniiaraatas, e N Y B
LBILBPCIH Basinyyaara XaHranyyH 6angar 6a sBcauniiH ay YP AYHr xananu,axwmvaaparu,aa CTpaTernmH 5
. XON60raNbIr XyN133H 36BLLI66PAeT. Tasaap 36BN6MXK WMNABIP rapragar. TagHum

3433 Xapyy/aK 6auHa. N Lo
WwmniiaBap bycaa ruwyyanss H3anTTan baiaar.
3apumblH WKMAABIPYYAI3 BaliHra 6onaor
Xyp/laapaa 6yx ruuiyys caHan xypaasx
rapragar.

5.3cBas1 ogoorniiH TMwwyya yac opHbIX0O eepunerges baraa | Yampaax XopooHbl 3pX X3MHK33r b6aliHra

TYBLUMHL aXN//1aX Hb Hexuen 6akanbIr aHxaapy TYYHWUWT garyy 60n40r Xyp/iaap 3BCAUIMH FULLYYL ©6pCaee

3y¥Tau. (I3x433 razap
ra3pbiH 3BCYY.L MAM
bavixk 6apar 4agaxryi, Top

aNCblH Xapaa, 30pUATYYAaa LMHIYNIX
Taslaap caHan HarTai 6anaar. rmwyya,
©epUNenTUitH TMHXHUI Tanaap Amap
X3C3IT aHXaaps1aa TeBABPYYIX Tasaap

TOrTo0A0r. Byx ruwyyassp H3anTTaN
COHFOrAA0r yupaac yampaax Xxopoo Hb
TMIYYAA93 3axupargaar. Ynpaax xopoo Hb
3BC/IUIAH BYX TMLLYYANIMH BMHeecC LKIABIP

Tycmaa byx . N
36BLIMNLENA XYPCIH. Tag 6ue bueHass raprax apxTaii 6erees, TaAHUN 6MHE axnaa

LB e 3:9,03/' [193/1, 39pr93p UTIIK aMKUNT TOAUIATYM 6aliHra TaitnarHagar. Yampaax xopoo Hb

XaHrax 4asaarrys ) 3pCaan, xapuyLiaraa xyBaanuaxag, 6315H | 30XMLyyaarumiir axxung asgar (6ac xangar)
6angar.

TyBLwmnH A-iii. 9BCAMIAH yiin akunnaraaHol A-iv. HeeL, 60101L,00r00 Aanunax Hb

30XUUyynant

1.86p4seT Xrix
TIPryyA3X YUY YaNATr
3pPIMBINIIX

YIAN axkunnaraaHbl UXIHXUIT (31331630,
Yyaaasxu 61t 6OATOX, M343313N
cypTanuuaraa agyynax, Xypan 30XMoH
6airyynax, magasnan 6anTrax, Tecen
60/10BCpYyNax raX M3T) HIT TULYYH
rymiuaTragar. Yr Hb 6ycag ruwyya 4 racaH
OPONLOX COHUPXONTOM TOANNTYI TUIAM
6010MKTOMA.

CaHXyyKunT 6aixryit Hb 3BCNMH
TyAramacaH acyyzan 6ereeg TaBbcaH
30PMATOA00 XYP3IX34 Caad y4pyyaaar.

2.3BC3/1 0400rMHH
TYBLUMHL YH/1 aXKNINaraa
ABYY1aX Hb 3YUTV, raX433

MwyyaninHxas 60,401 caHaar epeHxning, Ho
COHCO, 3BC/IMIH YN aXknnnaraaHsl
Taslaapxum caHan WYYMMKUIAT XYN33H aBax

3BCaNA MEHre oMYy Lar ayTaraaar yypaac
TONIOBNOCHOO TIP BONTOH X3P3MKYYIK
Yapaarryi. CaHXYYKUNTTbIT UOIBXTIN 3P




LaalLaa e6epY/16/1T XUUX
7a/1aap 6040 T6/16B/10X
Hb YT

3amaap bycag ryuyyaunr onpTyyax
XaMTPaH aXkMANAXbIT XMUYI3 43T X34UIN YU
€PeHXMINAee ABLYY XYPI3HA axunnagar.

Xalxag 6ara uar 3apuyyngar Ty 3BC/UKNH
aXKMUA Hb TyXalH yes 6010MK rapy npax
3C3X33C Xamaapar. IBCAUNH axkung,
OPOJILLOXbIH TYAA rapragar 3apaan ympargan
Hb TYYH33C XYPT3X aLMr LWMMI3C X3TapA3r
TYA TULLYYA, XyBb HIMP33 Opyyaaxag, cepreep
Heseenger.

3.3BC/niiH Y1 axusiiaraa
MalLll T0A40pXOoU 6OJIK
U3ry3pcaH. [3x433 3apum
7a/13ap CaviKpyyiax tom
ouii.

XynasH 3eBlIeeperaceH “soxuuyynary”
IOMYY 66p 30XMLLYyYNaX MEXaHU3M (XyBb XYH
3CB3J1 A3/ X0P0o) bangar. IHIXyy
“30xuuyynary” Hb ruwyyauinr anb 6o1ox
O/IHOOP TaTaH OPOJILYY/aXbIH TYA4 3apUMA,
TYC TYCbIH YYp3r AaanraBap ery axkuanagar.

JBC3N Hb TeNIeBABreeTai 601084 Yp AYH
MyyTai axknnnagar. CaHXyYKUAT 3pK
Xalixag, UX33X3H Xy4 YapmalnT 3apuyyngar
X3pH33 baraxaHbir ongor. MMLyya 3BCaUIH
AXKUNA, 30XMUX L,ar 3aBaa 30puyax ECToNroo
yXamcapaagar 4 yyxam oy Xuixas Tap
60NrOH M3A3rTYN.

4.3Bc3/1 0400MMiH

“3oxuuyynary” ynn axkuanaraa ssyynaxzaa
3apUM FULLYYA34 XaH4aXK bycablHxaa uar

IBC3/1 Hb TE/IOB/IBCHOO X3P3MKYYA43T Y
[apaaynitH Tecen, XeTeNbepuinr xeeLenaex

TYBLUNHA aN1/1aX Hb
3yiTaN. Maw 1o40px0% 3aB, COHMPXO0/, M3Praxkun 6010H 0400TNIH uar 6010MxK rapraxag, XyHA4panTan.
]/I/.Il/I a)f(MﬂﬂafaaTal;i, AXUN TOPIUUT Xapran3daH XxaMTpaH Canyymva Xaunx H..b 3BC/ZIUNH El)K/'IbIH
o aXXnnnaxblir naaxK Ynurnyynagar. TIPryynax YHArTn3NnNnUH Har Xxagmum 4 yHACsH
L3ryspcaH bavryyaara P RHEE PIYY XA yna
. KaMMaHUT axknaac XeHANMUPYYIIX Hb
3433 Xapyy/mK 6anHa. . N
on0HTaa 6angar. M'vwyya 3BCAUMH axkung,
XYBb HOIMP33 OpYYJ/Iax XyC3a 30pUr AYYP3IH
X3PH33 T3P YYPras rynmuaTrax yagaarrym 6a
TaBbCaH 30pUNTOA00 XYP3X YaaaBXU
ayrarggar.
5.3cBas1 ogoorniiH MWyyaninH X00pOoHAbBIH XapuaLaa mall 3BC3N yp aWUrTal axkmanagar yupaac

TYBLUMHL aXKN/1/1aX Hb
3yiTan. (M3x433 razap
raspbiH 3BCAYY.G MM
bavik 6apar 4agaxryi, Top
Tycmaa byx
LI3apanaryyabir 33p3r
XaHrax 4agaarryv )

CaliH y4ypaac T34 TaBbCaH 30PUNTA00 XYP3IX
AXKNbIF ©6PCA,e6 30XMOH banryynx yp
alWurTan xamTpaH axuanax byaryyauir 6un
6onroaor. MMwyyaA3s WWHS ONOAT aAMMKUAT,
6010MKYYAbIH Tanaap M3433131 erex, bac
XaMTPaH aXnanax HeXUANUT BypayYNIXUAH
TYN4 YPbAbIH 34NN 30XMLYYNaNT
Wwaapanaratait 601084 3H3 Hb XaTyy 6MLL,
anbapgnararyi 6angar.

MP33aYNHX33 Tanaap 6040K TeNeBNex
Yyagaar. CaHXyyXUAT 0N10XbIr caiiTap 6040
6010BCPYYIK XMNA3T 63 CaHXYYRUAT
ONrof0r TanyyaTanm yp AYHTIN XxamTpaH
aXunnagar. Xya13acaH yypras ypam 30purtom
6MeNnyyNLar rMILYYAA3D UTTIN XYN3INT343T.

B. CtpaternitH 6a gacaH 30XMUOX YanaBXu
Yaupanara 6a 3oxuuyynax 6aliryynnara Hb 3BC/IMMH ragaag, AoTOO 66pUNeNTyYAUNAT TaHAAXK, YHIIK

AyrHaasr 6a Wwaapgnaratait apra xamkaar asgar. Nlagaag Hexuen 6aigang gacaH 30XMLOX axKbIr

30XMOH bainryyngar.

TysmH

B-i. 98CAMIH rapaaa Hexuen 6ananbir
TaHZax

B-ii. MMwyyaniir aamxmx

1.86p4N6/1T XUVIX TIPryya3X

YUTAISTYYAMHT 3PIMOI/19X

lapaas Hexuen 6ananbir 3BCAIMAH CTpaTernnr

X3P3rKyyNaxag yumpy 6os0x apcasn 6a
60/10M3K Tafaac Hb XapK Yaagpar 6onos4
rMyya XO0OPOHA00 M3A33//IMIAT CUCTEMTIMN
conunuporryi, 6ac oK aBcaH M34331133
3BC/IMWH CTpaTerninr 6010BCpyyIK
CaviXKpyynaxaz awnrnagarryi.

MMWyyaninH Tyxal, OYHbl BMHE T34HUN
GalHrbIH YN aXKunnaraa, akablH YHACIH
YUrNaN, YaLaBXu, XOOPOHZAbIH XapuaLaa,
ool 60/10/1L00HbI TaNaap CUCTEMTIN
M3A33NunIr 6apar Lyrayyaaarryii, 3cean
Maw 6ara uyrnyynaar. LUWH3 ruwyyanir
ancyynax 6oanoro 6amxrym yypaac




3BC/IMIT BPTOXKYYN3X ABL, AMAP HIr3H
30XMLYYNANTIYyi, epeecren aBaraax
3apum baliryyanaryyair Tyaxaar.

2.3BCaJ1 0400MMiH
TYBLUMHL YH/I aXKN1araa
ABYY/1aX Hb 3YUTIH, raxgs3
Laalaaa eepyIent xmix
7a/133p 6OL[OX TE/I6B/16X Hb
3T

MMwyya ragHa opyHbIr TaHAAX Tanaap
3eslwuauger. YyHa, 6oanorbiH acyyanyya,
COHMPXOTY TanyyAblH YINA3A, YN ABANbIH VP
AaraBap rax maT. MeH o1k aBcaH M3433/1/133
rmwyyasa 6010H yanpaax XopooHa ye ye
TallnarHapar.

Haapg, 3axblH M343313/ (TULWYYANNH WWHD
)arcaanT) 6yx ruwyyass 6010H 010H
YACbIH HAPWIMH BUYTMIAH fapra HApbIH
rasapt un tog 6angar. LWnHa ruwyyauinr
XaaHaac 0/10X00 3BC3/1 M3AA3T, T3AHUIT
©6pTee TaTaxbir OPOAL0T, IAXA33 3H3 Hb
TUIAM Y a/CbiH XapaaTai UL, NX33X3H
epeecre berees, LEOXEH XYMYYCT
30pUynaracaH MaT xaparagar.

3.IBCAINVIH Vi aXKU//1araa
MaLL T040pPX0H 6OIK
Y3ry3pcaH. [3x433 3apum
Ta/3ap CasiHKpyysiax tom
omi.

30xuLyynard Hb rMLIyyA33c33 CTpaTerniiH
yyxan acyyasyyaaap Ma433/131 aBaag AyH
LUMHKMIFI3 XMUIAX, apra XaMXK33 aBaxbir
30XMOH Bairyyngar. Yanpaax Xxopoo Xyi133:K
aBCaH M3433/1/133 alUWIAaXK SBCANMH
YAVMPANArbIH acyyAiaap WWAABap raprax,
MEH M343313/1 CypTanunaraa, KaMnaHut
AXXWUA ABYY/axX Tafaap WWKABIp rapragar.

MMwyyAs3c T9S4HWIM OA00TUIAH YN
arkmnnaraa 6010H AyHABIH M34331/133
X3PX3H XaAranax Tasaap TOFTMO acyy:,
TYYHUWT BYX TULLYYA34 HIINTTTIM
bavinragar. Yanpaax xopoo
TULLYYHYNSIMIAT 30XMCTON Berees yp
AYHTaM 6ararax 3apUmbir GapumTank
LUWHS FULLYYAUAT 9ACYYASX WNIAABIP
rapragar.

4.3Bc3/1 0400MMiH
TYBLUMHA aKN1aX Hb
3y¥iTavd. Maw rogopxos v
aMKNANAraaran, L3ryspcaH
baviryysiara ragras XapyysiK
baviHa.

Yanpaax xopoo ragaag Hexuen 6ananbiH
TaHAAX YUTNSANIT TOgopXOMnAor. XapuH
30XMLYY/Iary Hb ©8PUIAH TULWYYA34 TYC TYCbIH
YYPTUIAT Hb XyBaapwWIK, WaapanaraTai ragan
TOL0PXOM acyyanaap cyasaayabir rapasarasp
aXKuUAyynaar. IBCANIMH ruwyya 6aiHra
M393/1971 CONMALLOXK TYYHUIII3 X3191LA3T.

TMwyyaniH yiin axkunnaraa 6a awwmr
COHWPXAbIH TaNaap A3Ar3P3HIYMI
M3433131 6aaar 6010BY Wyypxan
WWH3YMNZAITYN. TULWYYHYNSTUNH
ToAOpXoK Wwanryyp baaraac ragHa
LWaapAasiaratai yea anchbIr XapK WWHI
TULLYYOMIAT SNCYYNSX94, aHXaapaar.

5.3cB3as1 og00rMKiH
TYBLUMHL aXKN/1/1aX Hb
3yiTau. (I3x433 razap
raspbiH 3BCAYYA MAM OaVixK
bapar 4agaxrys, Tap Tycmaa
Oyx waapanaryyaeir 33p3r

CTpaTerniiH TeneBnenTeHa Tyaryypaax
TaHAANT AByyngar 6a TaHAANT Hb 3Pradg,
CTPaTerninH TeNeBNeNTOHA TYC AeXeM
y3yynaar. TyxaH yeniH Xaparyas
LWaapAnaraac xamaapy M3433/131 Lyrayynax
XKW 30XMOH baliryynantaliraap, 38can
epauiiH baanaap TOrTMoA siBaraaar.

MMwyyaniiH Tanaap WwuH3 bereep,
O3NM3P3HTYN M3a33n13n 6aliaar. Tap Hb
bycag 6yx rmwyyass, HasnTTan. Mmwyya,
CYYWMIAH YeUIH M3a3311uiAr 6ue BueHass
6aiiHra nnrasx, oy 6ok baliraar
TaHuAuyyngar. YN axkunnaraa asyynaxag,
TULIYYHYNSIMIAH Lap XyP33, ONOH TanT

XaHrax) 4agaarryi ) M3aa331amir 6aH 6aiH HAITraH AYTHIXK 6anaan yyxan a4y xonborgonTom Ty
TALWYYA, YAMPAAX XOP0o 6a 010H HUIATIA, 3BCANIAT OPTrEXKYYNIX TOAOPXOM CTpaTeru
30PUYIK HUATASTAAIT. 6un.

TyBwuH B-iii. CTpaTeruniiH Tenesnent ba B-iv. LLnH3 yewniir yxamcapraiiraap

M342313N0 CypTaidUTraaHbl aXun

TeJ1IeBLUYY/I3X Hb

1.86p4N6/1T XUVIX TIPryya3X
YUTAISTYYAMHT 3PIMOI/19X

IBCANNT ©PreXKYYI3X Hb ypcranaapaa
asarpaar. CtpaTerniniH Tenesnent
6anxrymnraac ragHa opYHOO OINTTOM
CyLanparryii ydpaac ragaas XyumH
3yMN93C Wyya XxamaapanTtai.

3anyyyyyarau axkuanax Tenesneree,
30pPUAT BaMXrymrasc ragHa 604MT axknn
6apar Xunraparrym.

2.3BC3/1 0400MM¥IH TYBLUNHA

VH aXn11araa AByY1ax Hb
YT, rax435 Laalwaaa

60PY/IG/NT XM¥iX TaAaap 6040

T6/16B/16X Hb 3YUTIH

Fapaag Hexuen 6alifang 30XMLOXbIH T4,
3BC/IMAT yaMpaaxk by xymyyc yin
aXkunnaraaraa 6aiiHra xAHa4ar XapHa3
WN3PCIH AyTaraan Xouporansir apuarax
TOAOPXOM apra Xam¥Kaar caHan

IBC3N Hb HONIOMK Taapy, 30XUX HEXLLEN
6ypAasaryn 6on 3anyydyyanrai 6apar
axunnagarym.




6onrogorryit 6yroy aBy XaparKyyna3rryi.

3.3BC/niiH Y axusiiaraa
MalLl T040pxX0oU 6OJIK
U3ry3pcaH. [3x433 3apum
7a/1a3p CaMMKPYy/iax tom 6ui.

Yaupaaxk 6y xacar 60/10H 30xuuyynary
Hb MOHWUTOPWUHIUIAH AYHT aLUMIAAK
3BC/IMWH BYTaL, TYYHUIA YIAN aXKunnaraaHol
TIPrYY/13X YNTNISA X3P YP aLLMITan, Lar
YeA33 HUMLCIH 6anraas AyH WUHXUATI
XUNA3T.

3BC3A Hb 3a/1yy4yyAbIr OPOJILYY/ACaH AH3
BYPUINH apra Xam33r TEN6BA6XK, TIA3HA,
6aliHra xaHaaxK Y axkunnaraaHg,
OpPONLOXbIT YypUanaar.

4.3BC3/1 OLOOrMUH TYBLINHA
axknanax He 3yiravi. Maw
TOAOPXOU Y1 aXKu/iiaraaras,
Y3ryspcaH 6avryyaara ragras
Xapyy/mk basHa.

IBCANIH YIAN aXKMUNNaraaHbl 30pUAro,
TYYHWUIT X3P3rKYYN3IX34 Waapaaaratan
HeeL, 60/101L,00r TOAOPXOMNCOH
cTpaTteruntai 6oncoH. Llaawmnnban
YHA3CHUI 632 PWYP-rnitH 010H ynCbiH
CTpaTernmr yanayynax Tanaap Xy4ymH
YapMmalnT TaBbaar.

3anyydyyapir TaTaH 0po/Lyyiax Tanaap
3BC/IMIAH CTpaTerng, ToB To40PX0M
3aacaH. DBC3/ Hb TOA3HA, 30PUY/IK AH3
6YpPUIAH apra XamK33 30XMOH
6aliryynaxaac ragHa aBCaniH yin
AXKMNNaraaHa Ua3BXTIM OPONLOK, UNYY
TypLuaaraTai rmyyassc cypanuax
Waapanaratan Tanaap 3anyydyynas 6anH
6aliH yXyy/iX onaryynaar.

5.3¢B3./1 0400rMiiH TYBLIMHA
aXKU1ax Hb 3yuTan. (x433
rasap raspbiH 38C/yyLa Mim
bavixx bapar 4agaxryv, T30
Tycmaa byx waapanaryyabir
33D3r XaHrax 4ag4arrys )

Yanpaax xopoo Hb cTpaTerniiH
TONeBNBATUIAH YIiN ABUbIT BaliHra
YAMPAAXK, MHIIX ABLLAAA ©6PUIAH OPHbI
60/10H 0J10H Y/ICbIH HEXWen bangnbir
CYZasiK 30PU/IT0 YNTN3/193 TOLOPXOMIK,
OJIOH Yy/ICaJ, XY/193H 36BLUESPOTraCeH YHIT
3YWAC A433p TYAryypaacaH 3BCAUIH Yiin
aXkunnaraaHbl Tenesnereer 6010BCPYYIK
6artanaar.

3anyyuyyaplr TaTaH opoaLyyiax Hb
3BC/IMIAH TOB TOZ0PXOM TIPrYYAIX YNTAIN
toM. IBCI/ Hb MP33ayiia TenceH aBcHaa
HUIT3N X648/ ITe6HUIN Te166 TIMLIX
LWMH3 MaHAARNArYabIr TOAPYYIK
XYMYYKYYN3X34, YMFAICIH TacPanTryi
CYPranT ABYY/NaxXbIr A3MKIIT.

C. Typwnara conunuox 6a

cyprant

Yaupanara 6a 3oxuuyynax bairyynnara Hb 3BC/IMIAH A0TOOA0A TypLluaara 6010H WaapanaraTtai

M333/13/1 XYPUMTAYYNaxX, MeH rnwyya e 6MeH3aCca3 cypanuax axabir 30XMoH baliryynaar.

TyswmnH

C-i. Mapnaraa xyBaanuax 6a magsanan
CONNANLIOX

C-ii. ®epcamitH Typlunaraa xaaramk
6apuMmKyynax

1.06pY6/T XX T3Pryy/iax
YUIIS/TYYANAT S3PIMOISIIX

MMWyYyANAH XyBbA, M3/433/1133 TOFTMON
XyBaanuax 6o10H caHan 6oanoo
connnuox 6onomsk banmxrym

TMLWYYA aMKUATAHA, XYPCIH 6010H
BYTINYMTCIH aKNblHXaa TYYXMIT XOOPOHA00
CoNUALOXryi 6anx Hb TYrasman. 3oxuuyynar
WM TYYXUIT BYPTFIXK TOMASMN3X34 Lar
3apuyynaarrym.

2.3BC3/1 0400rMHH
TYBLUMHL YU/ aXKn1araa
ABYY/1aX Hb 3YHUTIM, raxg33
Laaluaa eepynesT Xmmux
7a/133p 6O[OX TE/I6B/16X Hb
YT

MMwyya M3a13ras YeneeTal XyBaanuax
3apUM Har 6010MK (KMLLI23N63/, 3BCAMIAH
Xypan 833p) 6aligar 601084 ysngaa
xonbooryit 6ytoy NPaKTUK yiin
aXkunnaraaHg 4ymrnargasryin 6anaar.
TMWYYATIN M343313/1 CONUALLOX Hb XOBOP
6ereep, TOAOPXOW 30pPUATOA, YNUTNIITYNA,
30XMOH baliryynantryin 6aiaar.

Mwyyza xaasna AH3 6YpUIAH Tyyx33 XyBaaauaar
601084 3H3 Hb anbaH bycaap, TOXMoN[N00p,
AMap HIrsH 30XMOH balryynantryin asargaar.

3.3BCIMViH YHT aXKusiaraa
MalLL TOAOPXOU 6O/
U3ry3pcaH. [5x433 3apum
7a/N13ap CaviKpyyaax om
oumi.

Mwyyasa magnaras xysaanuax 6010MxK
O/IFOA0T, MHI3X XyBaasiLlaXxbir A3MKA3T
6onoB4 Tenesnegerryit. ONOH yACbIH
60/10H YHOICHUI TYBLUMHA, XYN1333K aBCaH
M3433/13/1 OPOH HyTarT Xypaar 601084

3BCAUIMH MULWIYYA3A XaHAAX Typlunaraa
XyBaaa/iLuax XycanT TaBbaar 601084 TyH
LL@eXeH Hb Xxapuy erger. bac nyrayyncaH Tyyx
Hb rONAYY 3€par yp AYH, HaalwTam ynn
ABA/bIH TyXal banaraac ragHa npakTuK ad




33p3ru33 TYBLUMHA M33313/ COMUALOX Hb
x0BOp. MMLYYATIM M34331133p XapuaLax
Hb Har ypcranTtait. bycag ascayyaTai
TOXMOIAN00P Xapuauaar.

X0N6b0ora0NTON 36BNGMXK aryyaax Hb XOBOp.

4.38Cc3/1 0400rMiH
TYBLUMHZ aXUANaX Hb
3y¥iTavi. Maw Togopxou yun
aXuANaraaran, Usry3pcaH
baviryynara ragras xapyyJ/mK
basiHa.

Bycaz aBCNyYATIM M3an3ra3 6aiHra
6ereep 30xMoH bairyynanTraliraap, 4334
0004, 60/10H XaXKyYrninH ryBLUMHA,
CONnNUOX 60N10MKTOM. YYHA, 34HI3
60/10H HYYp Ty/ICaH apra XaM¥K33HyYA, 93X
CypBaIKYYAbIT aryyacaH AyHAbIH [HOMbIH]
CaH, TOFTMO/ X3BN3/1 r3X M3T. M3433/11iiH
COJIU/ILLOO XaHranTTam, TortmoJl, bac
aryynra Hb wuH3 6anaar.

3apvm ruwyya caHaaunara raprax Xumx
ryMU3TIraCcaH ax/blHXaa Tanaap Typlinaraa
XyBaanuax, bycan ruwyyasa typwnara
6onroxop, oHUron aHxaapaar. TyyxyyZs 3eBxeH
TOM ANANTYYAbIT AYPCNI4 30rCOXTyi 6ac
epAVIH axuL, eepyNenT, TIAII3PUINH Yp
AaraBapbIr Tycragar. Mmapxyy TYyxuitH
TOL0PXNM X3C3r HTEPHITI A TaBUrLaxK, 3CBIN
AH3 BYPUIH UNTF31 TalNaHL OPCHOOP
HUWTUIH XypTa3an bonaor.

5.3cBas1 ogoorniiH
TYBLUNH/A a*Knjijiax Hb
3yiTan. (M3x433 razap
raspbiH 3BC/YY.LA MUM 03X
bapar yagaxryu, Tap Tycmaa
OyxX LWaapanaryyabir 33p3r
XaHrax 4agaarryv )

IBC/IMIH XYP33HA, TMLLYYAUIAH XOOPOHA
M3/33/13/1 COTUALLOX aXKAbIr GaNHTbIH
bereeg, canTap 30XuLyy/acaH MeXaHU3MbIH
Aaryy asyyngar. Magsannvir awmurnaxag
xAnbap 6alixaap xagrangar. Magassnan
NPaKTUK YA aXKUanaraaHg 30puynaraa,
CTpaTerniH 30puaTOA HUIMLAST yupaac
6anHra awwurnargaar. Fmwyyarsm
M3/33/13/1 CO/IMALLOX Hb COHUPXO/ITOM,
MaLl WKH3N3T 6anaar 6a 0/10H HUNTIA,
3opuynaracaH 6ariaar.

MMwyya KamnaHUT aXKKUn AByyaax
TypLuaaraacaa XyBaaauaxaz ypraaxk 63nsH
6angar 6a 6ycag ruwyyasa NpakTuK ay
X0N60ra0NTON 36B6MK eraer. IBCAUNH
XYPC3H aM¥UANTbIH TYYXUIT HIITra34 6anHra
HUUTINA3T. IBCI ©6PUINH XaMTbIH
amunTaapaa baxapxaar 6a ruwyya Hb
bycablH aMKMATaac cypanuaxas 631sH
6anaar.

[133pXu XO€p Aaxb X3CMUIAH YHINM33r HIITIAXK Xapyynsan:

A. Yauppanara 6a 3oxmuyynant | B. CTpaTerniH gacaH 30XmLox C. Typwnara
YafaBxm CONMNLLOX
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AyrHant:
v' 3scan llI-IV TYBWMHA HIN334, YHIAM3 orceH 6aliraa Hb XapbLAHTHI callH aXkuanax baliraa, caiiH

30XMOH baliryynnatrai,

TYBLUMHA, ABXK OaMHA rax AyrHarasxK 6anHa.

M333/131 CONMALOO CaWTaW, yaupanara TalhnarHan XaHrantTan




5.

V TyBWKUHA Baliraa XxaHranTryi 3 y3yynsntyya;

- CaHXyyXunT 6alxrym Hb 3BC/AMWAH TynrampacaH acyygan 6bereen TaBbCaH 30pUAroAo00

XYP3X34 caag yupyyngar.

- 3anyydyyaTali akunanax Tenesneree, 30punT banxryi

- TWwyya amMMKUATaHZ XYPCaH 60M0H OYTINTYMTCIH aK/blHXaa TYYXMIUT XOOPOHZ0O0

CONUNLOXIYA 6alX Hb TYrasman. 3oxuuyynard MUM TYYXUMUAT BYPTrask Tamaarnaxag, uar

3apuyynaarryn  6airaar

CTpaTeruimH

Tenesneree 60710H 6GOrMHO  XyrauaaHbl

TON16eBNOreeHOee TyCraxK axXuanax waapanaara 6awraar adHXaapax rax ysnsa.

TAH 3BC/IMAH HO6LI, X3P3rLI33HWUIA YHI/T33:

TAH 3Bcang amap Heel, yp YaaBap, Yagasx 6010/L00 Waapanaratai 6aitHa, TYHWA3MY XaMTpardu XaH
X3H Balix 6010x Tanaap TOA0PXOUNN0O0.

Yapasx: Yp yapgsap:

» KomnaHuyaTal xapuauax cypax » DX 631Trax AnsaliH raprax
» TalinaHr wpragsg OWATOMMKTOW X3n63p3ap | » XymyycT ron caHaa, MCH-33p TOA0pPXONMK

6onoBcpyynax XYpPrax
»  M>3033/191 XyPrax Tyraax »  buunr 6apumT 6010BCPYYNK Cypax
» Heneenen xuiix 4aaaBx » Opuyynra xuix
» KamnaHuT axkunn 30XMoH bairyynax »  M>3praxknauiiH xannarasp 6uunracaH b6apumt
» XepeHre 60Crox 4agaex MaTepUanbir OMArOXK YHLUNX YaaBap
» CyprantbiH aryyara 60/10Bcpyynax 4afaBx » CypanraaHbl Nporpamm A33p aXkKuanax 4yagsap:

XyHui1 HeeL;: CaHXyyKuiT:

> LWnH334 » [onxuiH  6aHK  HUWATMMIH  XapuyunarbiH
»  WHoo rpadmky OANXWUIA  HUWATUKH  TyHWwnsn, OnoH Tant
> AHMUA XaNT3U M3PIIKUNTIH WTF3IMMH CaHA XaHA4ax
> OpoH HyTartaa ambaapgar maHnainary MHB » OAX-
> 3 XYPTa/ axkunTaH » HHO®-
» OpoH HYTIMIAH, Yyyryyn wpraguiiH payHpax | » ECBXB

nmaep > AXB-

» HYB XX -
> A3WiiH caH:
TyHWWMK axkunnax 6anryynnaryya: Yitn axkmnnaraaHb! LAp Xyp3a:

> [lYH WUHXWATI3HWUIA baiiryynnara, cygnaaung | » “©epunentuiid rMHXK”-MiMH garyy COHrocoH 7
> XaBnan M3434nuiH - Baitryynnara  TyyHWUiA a/ixamM fAaryy Te/ieB/1ereeTait axkmuanax

[0TPOOC 3P3H CYPBa/IKNAX CITIYYAUNA, » OnoH TanT, eep eep YUTNSNNIH
» ATl ONOH HWUTWUIAH 3eBNeng Teneennee Gaviryyanaryyaas xypy axumanax

oposLyynax »  30pUATOT BYNI3ITI3 HENBB K, TIA3HA, XYPY 3pX
> OpoH HYTTUMH TOPUINH 3axupraaHbl ALrMIAT Xamraanax Xaparramn

banryynnaryyn, > XepeHre 6ocrox, TyHWA3MY 6anryynaryyaram
» TpaHCcnepeHCcH UHTEPHELLHA XON60r[0XK XamTapy arkuanax
> H231TT3lh 3acarnanbiH TYHLW AN > OpoH HYTTUIAH Tbb-yyaaap 9rHI3r’3
> OAX OPreXyy1ax
» HHO » 3anyydyya, 3aNyy4yyyapbiH 6avryynnarbir

3/1CYYN3X




OY-biH 60/10H 6YCUIAH TYBLUMHA,:

Bycag ync opHbl PWYP 3BciyyaTtait 6aiiHrbiH X01600TOM arknanax

CaliH »KULWL33T TyXalH y/sicag, rasap 433 Hb OUYMXK Y33H TyplLusiara cyanax

ByC HYTIMIAH XaMXK33HUIM yyn3anTad OpoJLoX, yacaaa XMmnx

OYUTB-bIr Bycag, ync OpoHA A3MMKMK CAHXYYXKUAT ONTOCOH A0HOP Balryyanaryyabir oK Xonboraox
XYYAWAH, TP33HUMA  LWIMHMKIYAMNH  Tycnanuaa asax xycantas HBAHM-T  ynamxkuak  asy
AXKUNNYYyNaxag caHanaa erex

YV VYVYVY

6. TAH 3BCJIUIAH TIPIYY/I3X YATTISNYYL,

“©epunentuitH rmHXK” BapumMT buurnitH 12 anxam Tyc 6ypuir
TaHunuyyncaH. WMH-mitH 3yraac 12 anxam Oypuiir aHxaapu
aXKUNNax EcTor X34MM Y X3333 Y HIMH 33par H6yx anxmyypbir
XaMpPYY/XK AYYPSH XaHranTTam axkuanax 6010MKryim Ty aBcayyq,
TOAOPXON aNXMyyabIr COHIOM 3H TIPrYYHUIM Mall Yyxan asixam,
Yyyxan anxam X  M3TIIp  3paMbBaIK  cTpaTerm raprax | "’

WaapanaraTtair TannbapnaH TaHUALYyyANaa.

TAH 3BCAWIMH TMLWYYA MaLL YyXan 3H TIPTYYHUIN, MaLl Yyxas, vYyxaa Xagui 4 0400 Hexuen bypaaaryi rax
M3T 6ananiiaap 3pPaMb3/IK HUNTIIP ApuaLaad, OMpbiH 2-3 KUAA33 TIPrYYA3X YnUrasan 6oONrox agapaaxb
aNIXMYYAbIT COHron100. YyHA:

. 2-p anxam. baiirannitH HeeLMIAH TyXaii Xyynb 3pX 3yilH OpYnH Amap 6aitHa B3?
Il.  4-p anxam. P33 XaN31L3PUAH XaMIUIiH caliH XyBUA6APbIr AaXK 010X B3?
lll.  6-p anxam. KomnaHuya, amap Tonb6ep xungar 83?- 7-p anxam. MeHre TopuiiH caHa op:K 6aiiHa yy?
Iv. 1-p anxam. MaHait 6aiiranmitH Heew, AMap B3?
V.  2-p anxam. Onbopnox yy, ac onbopnox yy?
VL. 12-p anxam. BykurHax gyyccaHbl gapaa?
VII. TecnMiH MOHUTOPUHT AQX XUNX BI?
VIII. 3Arssp MEHre Yyxam lyHZA, 3apLyynaraax éctom Ba?
IX. MeHre 30puynanTaapaa o4mK 6anHa yy?
X. MHraX Xn4sax WwaapanaraTan oy?
XI.  YH2/raar ypraxk xuiixK 6ait rax Matasp Tyc Tyc 3pamb3nnaa.

Niimg 6araap apuauaag IxHui 1,2,3—pT 3pamb3NaracaH anxamyygaap TeNeBAenT XMUX3ap TOXMPoo.

7. TAH 3BC/IUIAH 20014-2016 OHbl CTPATErM TO/I6BNENT

TOCO/1- axHuvi xyenibap

Koanuuyua PWYP Mongolia, maii 2014
Crpaternyeckue npuoputeTsl Ha 3 roga

MpuopuTeTHble warn no «Lienoyke nepemen» Chain for Change




2. Y70 Takoe rnpaBoBan CTpyKTYPa MPUPOLHBIX PECypcoB ?

KoHTeKcT MoHronun

YyacTue rpaxkgaHcKoro obuiecTsa B npoueccax paspaboTky 3aKOHOB

MoBblleHMe y4acThe rpaxaaH MoHrosmm B paspaboTke OCHOBHbIX 3aKOHOB CBA3aHHbIX C A06blBatOLLEN
oTpacnbio.

CTpaTtermyeckue peKomeHaaLmMm no mexayHapoaHomn ctpaterum PWYP
a. OueHKa KayecTBa WM MPUrOAHOCTU TOCYAAPCTBEHHOM NPABOBOM OCHOBbI MO YMNPaBAEHWUIO
NPUPOAHLIMU Pecypcamu CTpaHbl U MPOBeAEeHWe KaMnaHWM MO ee YyCOBepLIeHCTBOBaHMIO.
b. KamnaHua 33 06s3aTeNbHOE PacKpbITUE NAATEKEN, COMNACHO MeXAYHAPOAHbIM CTaHAAPTaM
HyXranTepckoro y4yeta, PerMoHaNbHbIM M HaLMOHANbHBIM HOPMaTMBaM, a TAK¥Ke 3a BHeApeHue
mHuumaTtuesl EITI B HaUMOHaNbHbIE NPABOBbLIE CTPYKTYPLI.

4. Kakx nosydats HanyyLumi BOSMOXHbIA BAPNAHT?

KoHTeKcT MoHronum
BblaaBaTb MLUEH3UIO, 3aKN0YATb A0T0BOPA TO/IbKO OTKPbLITO M C Y4aCTUEM MECTHOIO HacesieHUA

CTpaTernyeckue pekomeHAaUuun no mexayHapoaHow crtpatermn PWYP\a. KamnaHua 3a npo3pavHoCcTb U
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTb B MPOLLECCAX 3aK/OYEHMA KOHTPAKTOB WM BblAayM JIMLEH3UIM - OT mpolecca
TeHAepa A0 MPUCYKAEHMA KOHTPAKTa; 3TO BK/KOYAET MNPO3pPayvHOCTb B YacTu “beHeduumapHoro npasa”
BCEX YYACTBYHOLLMX B TEHAEPE KOMMAHUN.
b. OtcranBaHme Tpeb6oBaHNA NMPO3PAYHOCTN KOHTPAKTOB B AOCTYNMHOM/OTKPbITOM U NPUTOAHOM
ONA CPaBHUTE/IbHOM OLLEeHKM dopmarTe.
¢. ObwecTBeHHOE NpoaBukeHue ctaHaapTa EITI, KoTopbii BKOYAET NPO3PaYHOCTb KOHTPAKTOB.
d. Crpatermyeckoe npuMmeHeHWe AaHHbIX CYLLECTBYIOWMUX U BYAYWNX NULEH3UA, KOHTPAKTOB,
oTyeToB EITl M Apyrnx NCTOYHMKOB ANA NPeAbABAEHUA KOMNAaHMAM TPeboBaHUSA NOAOTYETHOCTH,
BK/toYas obecnevyeHne cnpaBea/INBbIX YCAOBUIA ANs CTPaH-BNaAeNbLEB NPUPOAHbIX PECYPCOB U
WX rpaaaH.
6. Kakme naarexm ocyLyecTsiaoT KOMIaHUN?

KoHTekct MoHronuu
MpoasuxkeHwne EITI 8 MoHronnm
UmnnemeHTaumnAa u pasbacHeHue EITI npexkae Bcero Ha MECTHOM YPOBHe

CrpaTtermyeckue pekomeHaaLUMM No mexayHapoaHoi ctpaterum PWYP

a. OtcTamBaHue TpeboBaHUs 0b6aA3aTeNbHOIO PACKPbITUA NAATENXKEN BO BCEX CTPAHAX MUpa Yepes
KPUTEPUM KOTUPOBKU Ha pPbIHKax Kanutana (rnobanusaums npumeHeHunn 3akoHa doapa-PpaHka
n Oupektus EC no byxrantepckomy y4yeTy U Npo3payHoCTV OT okTABpAa 2013 r.).

b. KamnaHua 3a 06s3aTeNnbHY0 PaCLIMPEHHYIO OTYETHOCTb CTPaHbl Ha HaUMOHAAbHOM W/Uau
perMoHanbHOM ypoBHe C 0CObObIM aKLEHTOM Ha npubblan, npoparkax, obbemax [06blun,
YyncneHHocTn paboyein cubl U T.N. ANA ONPefeneHna BCeX C/yYaeB YKNOHEHWUA OT HasIoroB U
YTEUKM KanuTana (BK/AOYan HenpaBu/ibHOe TpaHcdepTHOoe LEeHoobpa3oBaHWe, UCMO/b30BaHUe
IOPUCOMKLMIA, TpebytlolWwmx CEeKpeTHOCTM B HA/MOroBblIX BOMPOCAX, HA/JOrOBblX raBaHen u
OUKTUBHBIX KOMMAHUM, CYLLECTBYHOLMX TONbKO Ha Bymare).

¢. KamnaHua 3a pasyKkpynHeHune gaHHbIX oT4eToB EITI No oTAenbHbIM NPOEKTam, KOMNAHUAM U
NpoAyKLMM, a TaKXKe 3a BK/AoYeHUe B otyeTbl EITI gaHHbIX No NpMbblaaAm, Npogaxkam, 3aTpaTam,
obbemam 06bl4n M Np. B KAYECTBE CTAHAAPTHOM NPaAKTUKM.



d. KoHTponb 1 aHanun3 npumeHeHus 3akoHa Joaaa-PpaHka 1504 n [MpekTuB 0 Byxrantepckom
yyete 1 npo3padyHoctM EC n nHTerpypoBaHme NpUYacTHbIX K HUM [AaHHbIX, BbIABAAEMbIX MpwU
NPoBeAEHNN HALLIMX KaMMNaHUN.

Jdonrocpo4Han nepcneKkTuea

7. [locTHraror /i AeHbrvt rocy4apCcTBEHHON Ka3Hbl?

KoHTekct MoHronuu

lpaxkgaHe He 3HatOT 06 06pa3oBaHMKM M pacxofoBaHMM DOlogyKeTa Ha MecTHOM yposHe. Heobxoanmo
pacKpbITME TaKoM WMHPOPMALMKM PacnpOCTPaAHEHME CpeaMm TpaxgaH B pernoHax, 0CobeHHo, rae uaet
[obblya.

Pasmepbl nnatexel KomnaHWM W npaBuTenbctBa B otyeTtax EITI He coBnagatoT. He cmoTpsa Ha
pPeKOMEHOAUUN ayaAnTOpPa U KOAJMUMU, HUKAKME LENCTBUA MO UCMPABAEHUIO U COKPALLEHWUIO 3TOrO
pacxoXaeHua He npeanpuHMmatoTca. Heobxoanmo BbISCHUTbL NPUYMHBI PACXOXKAEeHUA, be3nencTema u
NPUTAHYTb K OTBETCTBEHHOCTM BMHOBHbIX. COBMECTHOE pacc/ief0oBaHNE C KYPHAJUCTaMM U aHTU-
KOPPYNLUOHHBIMW OPraHU3aLUsa MM,

TpeboBaTb OT KOMMNAHWUIM Ae3arperMpoBaHHbIX OTYETOB MO KaXKA0MY MPOEKTY.

CrpaTternuyeckue pekomeHaaLmMm No mexayHapoaHou ctpaterum PWYP
a. Kamnanuma 3a EITI, koTopas BKAloYeHa B 6o0Jsiee LWKMPOKME npoueccbl 6loaKeTHOro
NNAaHUPOBAHNA N NOOOTYETHOCTM.
b. MpoasuskeHne HeobXOAMMOCTU CBA3bIBATbL AaHHble U oTyeTbl EITI ¢ 6onee wWMpPOKMMHU
npoueccamu 6104KETHOTO KOHTPOAA B CTPaHe Ha obLLerocy4apcTBEHHOM M MECTHOM YPOBHSIX.
c. PaboTta no onpeaeneHno NPUOPUTETHONO BblaeNeHUA BIOAMKETHbIX CPEACTB M KOHTPOJIO 33
3TUM Ha rocyAapCTBEHHOM M MECTHOM YPOBHAX (0cobeHHO B palioHax nobauM3ocTn oT mecT
[06blumn) ana obecneyeHnn 3dpPeKTUBHOIO BbIAENEHUA U PAaCcXoA40BaHMA BIOAKETHbIX CPEACTB B
MHTEepecax HaceneHus.
d. MNpocnexunBaHMe TOro, NonagatoT M NO Ha3HaA4YeHUIO cpeacTBa OT A0X0A0B, BblAeNseMble
LLeHTpaAbHbIM NPABUTENBCTBOM MECTHbIM OPraHam, U PacXo4yTCA M OHM HA MECTHOM YPOBHE
3¢ PEeKTMBHBLIM 06Pa30M U B MHTEpPECAX HAaceNeHus.
f. MoouwpeHne, cnocobcTBOBaHME W NOAAEP!KKA Yy4yacTus rpaxaaHckoro obuiectsa B
pacnpeaeneHnm 610aKeTHbIX CPEACTB U B KOHTPO/IE 338 3TUM Ha MECTHOM YPOBHE B CTpaHe.

BTopocTeneHHble waru no «Llenoyke nepemeH» Chain for Change

1. KaKoBbI HaLwm npupoaHsie pecypcb!?

KoHTekct MoHronuu

HeT noapobHoit nHdopmaLmMmM 0 NPUPOAHBLIX Pecypcax, MecTOPOXKAEHUAX U UX PasMeLLeHnn, BUaax
NoJIe3HbIX UICKOMAaeMblX, Pa3MepOoB 3aMacoB B cTpaHe. HeobxoaMma He3aBMCMMAsA 3KCMepTM3a 3aMacos U
MECTOPOXKAEHMUN.

KamnaHus Ha ypoBHe rocyapcTBa v Ha PermoHaibHOM yPOBHe, YTobbI rpaxaaHe 3Hau ceou boratcTea

CrpaTtermyeckue pekomeHaaLmMm no mexayHapoaHoin ctpaternu PWYP
a. KamnaHuA 3a Npo3pavyHOCTb M NOAOTYETHOCTb BOKPYF OLEHKM W 3KCMepTUsbl NPUPOLHbIX
pecypcoB B CTpaHe.



b. Pabota no obecneyeHnto npouecca NPUHATUA PELlEHUI NO NPUPOAHLIM pecypcam nyTem
nposefeHna cbanaHCMPOBAHHOMO W MPO3PAYHOrO aHanM3a 3PPeKTUBHOCTU 3aTpaTt, npu
HenocpeaCcTBEHHOM y4acTUM NpeAcTaBUTENEN FPaXKAAHCKOro obLwecTBa M MeCTHbIX COObLLEecTB B
NPUHATUN peLLeHUA.

3. flobbisars um He 406bIBaTE ?

KoHTeKct MoHronum

[Jobblua HauMHaeTca 6e3 BCAKOro OOCY)KAEHWUA, B pe3ynbTaTe BO MHOMMX C/y4asX Takue MNpOoeKTbl
OKa3blBAaE€TCA HE BbIFOAHbIM TOCYZAPCTBY M He MMEKT MO3UTUBHOIO B/IMAHWE Ha YPOBEHDb XU3HU
MECTHOI0 HacesieHNs, HanpoTUB B/IEYET MHOTO HEraTMBHbIX NOCNEACTBUIA.

Mepen Kaxaoi A06bluei/NPOeKTOM AenaeTcA OUEeHKa BAMAHMA Ha Npupoay, HO He OBbEKTUBHO,
pes3ynbTaTbl NPUBMPAIOTCA, y4acTUE rpakaAaHCKOro obLLecTBa ynycKaeTcs.

PeweHne o [A06bl4e BO3MOMKHO TOJIbKO MOC/iIe OObEKTUBHOM IKCMEPTHOM OLLEHKU U KOHCY/NbTauuih C
HaceneHnemM B MecTax NoTeHUMabHOoM A06blun.

CrpaTternyeckue pekomeHaaLmMm No mexayHapoaHou ctpaterum PWYP
a. CnocobcTBOBaHWE NPO3PAYHOCTM M NOAOTYETHOCTM NPU peanmnsaumm npuHumna “CsobogHoro,
npeaBapuTeNbHOrO U MHPOPMUPOBAHHOIO cornacua”, ocobeHHo (HO He TONbKO) AN MECTHOro
HaceneHus. PelleHne «A06bIBaTb MAM HET» AO/KHO MPUHUMATLCA B COMlaCM C MECTHbIM
HacesieHnem.

5. Kax ocyiecrs/ifite MOHUTOPUHI [IPOEKTA?

KoHTekcT MoHronnu
KOHTpo/1b BbINOAHEHMA AOFOBOPOB, NPU 0OHAPYKEHUMN HaPYLLUEHUS — FOTOBUTb OOpaLLeHME B CYA.
CrpaTtermyeckue pekomMmeHaaLmMm Nno mexayHapoaHoi ctpaterum PWYP
a. MOHWUTOPUHI nocneacTsuii A06bIMM NPUPOAHBIX PECYPCOB, BKAKOYAA BO3LENCTBME Ha
OKpY:KalolWylo cpedy, CpeacTBa CyWeCTBOBAaHMA M MpasBa /ogel, a TakXKe MNpUMeHeHue
3¢$dEKTMBHbBIX Mep NPOTMB 3/10yNOTPEBAEHNIA M HaHeCEeHUSA yLLepba.
b. NozaepkaHue TpebOBaHWI NO 3aKAOYEHMIO COMTALLEHWI, BbITOAHbIX AN HACENEHUA CTPaHbI,
W KOHTPO/1b 3@ BbINOJIHEHMEM TAaKUX COFNALLEHWA.
c. OcnapmBaHue yCNOBUIM INLEH3UI U KOHTPAKTOB, KOTOPbIE HEBBLIFTOAHbI ANA CTPaH-BNALe/bLEB
NPUPOAHbIX PECYPCOB /NN MECTHbIX COOBLLECTB MAN KOTOPbIE CNOCOBCTBYHOT KOPPYNUMH.

12. Koraa ocqaer nbiib

KoHTeKkcT MoHronuu
He3aBMCMMbIN NPOrHO3 UTOFOB 3aKPbITUA NPOEKTa.
OueHKa npeTBOpeHUsa nHuumatusbl EITI —yto yayywmnTs?



WHERE ARE WE GOING?

3 years

We are here

l'ae mbl XoTum 6bITb?

JonrocpoyHas nepcneKkTmaa:

e CraTb opraHu3aumeit (MHCTUTYyLMeit), KoTopaa CoBeTyeT rocyaapcTay

e CraTb rNMaBHbIM 06begMHEHNEM IPaXKAAHCKOro obuecTsa B MoHronmm

o VIHCTUTYT, 4TO aHaNM3MpyeT u paspabaTbiBaeT 3aKOHbI

e (CraTb OpraHM3auUmeit, U3BECTHOWN B MeXayHapoaHoi cpeae

e OpraHu3aumsa, YTo CAYKUT NPUMEPOM ANA AyYLLero pelweHna npobaem mexayHapoaHoro
ypoBHs (Best practice)

e (CtaTb Nogo6HbIM 06BbeanHeHnem go Chamber of Commerce (4eTKuin ycTaB, cTaHAapThI
YNeHCTBa, AMBEPCUDULMPOBAHHbIE GUHAHCUPOBAHME, BO3MOMKHbIE YIEHCKMUE B3HOChI)

e BHeapATb/peanvs3oBaTb NPaBUTENLCTBEHHbIE NPOrPaMmMbl/HEKOTOPbIE GYHKLUMN.

e 3awuTa NpaB MeCTHOro HaceneHus, KoTopoe cTpazaeT OT ropHon A06biun

o  KOHCy/NbTUMpPOBaHME MECTHOTO HaceieHus B A06bIBaOWMX PErMOHaxX Mo 3aluTe npas

e B3pawmBaHue MeCTHbIX MAepoB

e KOHCYNbTaHT/3KCMepT No ncciegoBaHuMAX (He3aBucMmMan sKcnepTmsa)

e  BblgeneHue 4acTu goxoaa oT A4obbiun Ha rpaxaaHckoe obuiectso (?)

KpaTKocpo4yHasa nepcnekruea:

e Pa3paboTka NpoeKTa 3aKOHA A/ NPaBUTE/IbCTBA (32 MPAaBUTENbCTBEHHbIE AEHbIM)

e  KOHCy/nbTMpOBaHMe rocyAapcTBa B 3aKOHOAATE/IbHOM MpoLiecce

e PacnpocTpaHeHue nHpopmauumn 06 EITI Ha MecTHOM ypoBHe (3a NPaBUTENbCTBEHHbIE AEHbIA)
e Jlo6bbupoBaHWe NpMHATUA 3aKoHa 06 EITI

Y10 Ham ANnA 3TOro HyXKHO?
Pecypcbl:
- Yenoseueckne (Human)

e Cneymanuct no IT (IT Specialist)

e AHrnorosopsiMe YneHbl/coTpyaHNKN cekpeTapuaTta (English speaking members/secretariat
employees)

e Jluaepbl B pernoHax (Kpome UB)



®  5-6 0pUCHbIX COTPYAHUKOB
e Cneuuanuct no danapansuHry (fundraising officer)

- NMoteHuman (Capacity)

e (O6paboTka/aHanu3 AaHHbIX oTyeTos EITI

e [lponaraHAMPOBaHWeE, yMEHMEe AOHECTU A0 rpa*kaaH pe3yabTaTbl OTYHETHOCTU

e  OpraHu3auma KamnaHuin/akuuit

e Jlo6bbMpoBaHMe 3aKOHOAaTENbCTBA (IopPUANYECKUI NoTeHLMan)

o  daHpgpalisuHr (Fundraising)

e Heobxoanm TPeHMHT No paboTe ¢ HaceNeHUeM B cenbcbkoi mecTHocTu (RWI training, PWYP
peer to peer training)

- HaBbiku (Skills)

e YMeHue nucatb Metoamyeckne matepuanbl (roadmaps, guidelines)
e YMmeHue nucaTtb 3a8BNEHMUA, NPECC-Pennsbl

o [lepeBoAYMKM (3HaHWME A3bIKOB)

e [lpakTunyeckoe ucnonb3osaHue aaHHbIX (EITI report, contracts)

e [lpoBOAUTbL UCCNEA0BaHMA

- UcTouHUKNK d)MHaHCMpOBaHMFl, noTeHLa/ibHble JOHOPbI

e WB-MDTF e Asian Development Bank ADB

e GPSA (WB) e UNDP

e OSF e Canada Fund (Canadian embassy)
e EBRD e Embassies of US, UK, Netherlands
e RWI

e Swiss Development Agency SDA

o GlZ

- - MapTHepbl/coto3HuKK (Partnership/allies)

e Monogexb e Tl Mongolia

e Think tanks (analytical potential) e PWYP

e Mepaua (sKypHanmcTckue e OSF
paccnefoBaHus) e RWI

e [ocypapcTBEHHOE areHTCcTBO No 6opbbe e OGP

C Koppynuuei e MecTHble aAMUHUCTPALMMU



8. TONeBNONTUAH CEMUHAPBIH AYTHINT.

TH cym»k33 60/10H Bycag opHbl Typluiara, canH cypramsk, 20/20 ancbiH xapaa, “©epunentuitd rmHx"-
WUIAH anxXmyyablH Tafaap ryH3rui magassanan ouaronTton 6oncoH. TAH aBcAuiiH yp AYHTIM axkunnaxag,
TyAramacaH acyyaan, Tyarapd 6y 63pxwasnniir TogoPXonaXK WUHKUATID XUNNI3.

BupsHa amap HeeL, 4YafdaBxu, yp 4YagBap AyTtaraaxk 6aliHa. CTpaTeruir Xaparkyynaxag xamTpax
TYHW/3rYMA, XaH 6alix, xaaHaac CaHXYYKWUAT aBax 6onomx 6aiHa, bycuitH 3oxuuyynard 60/10H
HapWiMH BUYrKiAH gapra HapblH raspaac oy, YH 433p Tyca/Xk Yagax 3CaX, bua XapxaH xaHaax b6anx
Tanaap HargCcaH OMNrONTTON BONCOH. “OepPUYNenTUnH TMHXK’ - 6APUMT BUUTUIAH 3 YHACIH anxambir (2-
3pX3ylH, 4 - 3p33 NMUEH3MIH U Toa 6aipan, 6 - TENCEeH aBCHaa HUWATIN) COHrOX TIPryyasx
4ynrnanaa 6oNroXk CTpaTerninH TeseBeree raprax WURABIPUNT TENEBNBNTUNH CEMUHAPT OPOILLOTY
15 6aitryynnareiH 17 Teneenerung rapranaa. CrapTerminH TeI0BAGreOHUI Xyrauaar 3 K1aasp Xapx
Tenesnexeep 601100.

BycuiiH 30xuLyynard Xoé€p eApuinH ceMMHapaap Xaa3/U3X APUALCAH 3YIAA, YHINMI3 AYTHINTIA, AYH
WWHXUATD XK, TAH 3BCAWIMH cTpaTernitH 6apuMT GUUrMAr aHxHbl Galignaap 60n0BCpPyyIK
ernee. Uaawmng nayy Hyxautal Xap AaxwvH HAMTa/MK axkunnax tom. CtpaTermitH 6apumt 6udrmiar
3BC3/1 AOTPOO fIH3 OYPUMMH TYBLUMHA, ONIOH YAAarMMH X3JI3JILYY/IST XWIMXK 3H3 OHbl 6 capa 6yx
rTMWYYAMAH XypJiaap au3cnaH 6atnax, yamaap PWYP HBOHI-T opuyy/mK Xyprax, Laxvm cainTtaap
cypTanynaxaap 60s100.

PWYP HBOHI-bIH EBpa A3uiiH BycuiiH 3oxuuyynard OnbAaHa Banurypa MY-g avinunaH mp TAH
3BC/IMMH XaMTpaH axwunnagar Oauryynnaryyn, poHop 60noH OYUTBC-bIH  XyyaAuiiH  Tecen
6010BCPYYK By aXK/IbIH X3CIMTIM YYN3aXK APUALLCAH Hb a4y X0/160ra40ATOM apra Xam»K33 601100.



9. OPOALOMAbIH H3PC

Hapc baiiryynnara S-wyyaaH
1 YarHaagopx ApUWyH cyBapra xe4enreeH ariunsuvarga@mail.mn
2 C.J1xarBacyx MWUHU MOHTO/bIH rasap wopoo xegenreeH | lkhagvasukh@yahoo.com
3 N.Bop Mx 6asAH wapra caH bayanshargaTBB@yahoo.com
4 M.ConoHro 3axmpraaHbl WKWH3 caHaa4vnara Solongo.pani@gmail.com
5 C.UspaHnypas 3axupraaHbl LUMH3 caHaayiara tserenpurevp@yahoo.co.uk
6 B.MeHreHTyyn 3axupraaHbl WUMH3 caHaayiara Munguntuull@yahoo.com
7 Y.3HxKapran 3opwur caH enkhjargal@zorigfoundation.org
8 R.UsuarcypaH 3ax 33341 yp Yagsap dtsendsuren@yahoo.com
tsets_j@yahoo.com
9 H.HapaHuauar bairan axuiiH aBpan caH naraa_green@yahoo.com
10 | B.ApaHxun ApUyH cyBapra xeenreeH b.ranjil@yahoo.com
11 | U.OTroHcyp3aH Mn Topg caH Osuren2002@yahoo.com
12 | b.baapmaa XeBcren AanaliH 3334 Xe4e/1reeH khuvsguldalainezed@yahoo.com
13 | b.Batxuwwur HUIATWIAH 3pX alrMinr xamraanax khishgee9@gmail.com
XyYNnbuabliH X01600
14 | N.Jonropmaa Xapuyuynaratam yyn yypxaiH caHaaudnara dolgormaa-ehc@live.com
15 | b.baapmaa CITryynu Bmaa0l0@yahoo.com
16 | Y.TyAaa XaH X3HTMIM aaB XaTaH OHOH MXKWUIT33 green_khentii@yahoo.com
Xamraanax xon6oo
17 | O.UspsHkas Mn Top caH tseren@mail.mn
18 | Y.3HxmaHpax Xun xa3raapryi anxam Mandah_1011@yahoo.com
19 | H.basapcaixaH Xnn xa3raapryi anxam swb.ngo@gmail.com
20 | B.YpaHuumar TAH 3Bcan urnaashka04@yahoo.com

TAN/IAH BOJIOBCPYY/ICAH:

TAH 3BC/IMAH 30XMULYYNIATY
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